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2UV^SLKNL�JYLH[P]LS`�LTIVKPLK�PU�T\ZPJHS�WLYMVYTHUJL���[OL�]LY`�HJ[�VM�WLYMVYTHUJL�
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Aktuelle Termine und Links zu weiteren Informationen siehe WWW.MUGE.AT
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LQ�0XVLNVFKXOHQ�

Å+HXWH�VFKRQ�JH�EW"´���I�U�GLH�PHLVWHQ�6FK�OHULQQHQ��
6FK�OHU�XQG�(OWHUQ�NOLQJW�GLHVHU�6DW]�VHKU�EHNDQQW��$XV�
JXWHP�*UXQG��GHQQ�GDV�(UOHUQHQ�HLQHV�0XVLNLQVWUXPHQWV�
HUIRUGHUW�UHJHOPl�LJHV�0XVL]LHUHQ�XQG�]LHORULHQWLHUWH�
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Fr. 22. und Sa. 23. März 2013 
Ort: Universität für Musik und darstellende Kunst Wien, 1030 Wien, A.-v.-Webern-Platz 1 
 
 
Die Leistungsanforderungen an professionelle MusikerInnen steigen in allen Sparten. Etwa 80 Prozent 
der professionellen MusikerInnen leiden unter gesundheitlichen Beschwerden, welche  häufig schon in 
der Ausbildung beginnen: Die Hälfte unserer Musikstudierenden üben bereits mit Schmerzen. Oftmals 
sind es orthopädische Probleme z. B. in der Schultermuskulatur oder am Halte- und 
Bewegungsapparat. Andere schwerwiegende Faktoren sind Stressbelastungen und 
Aufführungsängste, welche MusikerInnen immer wieder vor Aufführungen, Probespielen etc. belasten. 
Hinzu kommen auch Gehörprobleme. 
 
Das Symposium an der MDW im März 2013 wurde daher diesem leider sehr aktuellen Thema „Gesund 
Musizieren“ gewidmet. Die Veranstaltung bot Austausch und fruchtbare Vernetzung zwischen 
ÄrztInnen, MusikpädagogInnen, MusikerInnen und anderen an der Ausbildung und Therapie von 
MusikerInnen beteiligten Berufsgruppen. Der wissenschaftliche Teil widmete sich den Schwerpunkten 
Leistungsoptimierung, Stressbewältigung und Prävention. Über 50 ExpertInnen aus Österreich, 
Deutschland, Schweiz und anderen Nationen referierten über Probleme und Lösungsmöglichkeiten. 
Des weiteren wurden in über 15 praktischen Workshops mentale Techniken und 
Körperarbeitsmethoden vorgestellt als Wege, wie man gesundheitlichen Beschwerden von 
MusikerInnen in der Praxis begegnen kann. Es geht auch um ergonomische Aspekte und 
musikphysiologische Fragestellungen, welche die Bewegungsabläufe analysieren; als Ergebnis ist die 
Grundlage für eine Förderung der Ökonomie beim Spielen und damit einer Leistungsoptimierung zu 
sehen. Dass sich hier viele Konsequenzen für die Didaktik ergeben können, liegt auf der Hand. 
 
Das Resümee des Symposium ergab, dass Präventionstechniken und Fachwissen noch tiefer und 
früher im Unterricht zu verankern sind, um lebenslang eine gesunde und freudvolle Spielpraxis zu 
unterstützen. Zur  Unterstützung von MusikerInnen auf diesem Weg gehören die „klassischen“ Ansätze 
der Musikermedizin, die Erweiterung der Kenntnisse über die musikerspezifischen Krankheitsbilder 
und Problemsituationen; der Spruch „Man erkennt nur, was man kennt“ hat für ÄrztInnen und 
TherapeutInnen ebenso wie für ausübende MusikerInnen und LehrerInnen volle Gültigkeit. 
 
Veranstalter waren als Kooperation die Österreichische Gesellschaft für Musik und Medizin 
(www.oegfmm.at) und die Abteilung für integrative Atem-, Stimm- und Bewegungsschulung 
(www.MusikundGesundheit.at) am Institut für Musik- und Bewegungserziehung sowie Musiktherapie 
der MDW. 
 
 
 
Ao. Univ.-Prof. Dr. Matthias Bertsch 
Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Abteilung und Präsident der ÖGfMM 
 
Dr. med. Michael Peschka 
ÖGfMM Geschäftsführer 
 

3. Juli 2013 
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.XU]HLQI�KUXQJ�
LQ�VLHEHQ�6FKULWWHQ�

]XP�%HI�OOHQ�YRQ�EHUHLWV�DQJHOHJWHQ�6HLWHQ�LP�0XJHZLNL�PLW�QHXHQ�,QKDOWHQ�
�YRQ�0DJ��7KRPDV�%LHJO��

��� $XIUXIHQ�YRQ�ZZZ�PXJH�DW
��� $QPHOGHQ��6ROOWHQ�6LH�QRFK�NHLQH�.HQQXQJ�XQG�NHLQ�3DVVZRUW�KDEHQ��PDLO�DQ�GHQ�

:HEPDVWHU���RHJIPP#JP[�DW����
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GDQDFK�lQGHUQ�VLFK���'LQJH��OLQNV�REHQ�VWHKW�GHU�1DPHQ�GHV�1XW]HUV��

XQG�UHFKWV�REHQ�JLEW�HV�DXI�MHGHU�6HLWH�HLQHQ�HLJHQHQ�.QRSI��%XWWRQ���GHU�GLH�6HLWH�RGHU�GHQ�
$EVDW]�EHDUEHLWHQ�OlVVW��

6ROOWH�GDV�$QPHOGHQ�WURW]�ULFKWLJHP�%HQXW]HUQDPHQ�XQG�3DVVZRUW�QLFKW�IXQNWLRQLHUHQ��OLHJW�
HV�PHLVW�DQ�GHQ�6LFKHUKHLWVHLQVWHOOXQJHQ�E]Z��GHP�3RS�8S�%ORFNHU��,Q�GLHVHP�)DOO�LVW�DP�
%HJLQQ�GHU�$QPHOGHEXWWRQ�PLW�GHU�UHFKWHQ�0DXVWDVWH�]X�|IIQHQ��HLJHQHV�)HQVWHU��

'DQQ�ZLUG�GLH�PXJH�+RPHSDJH�PLW�GHP�Å2ULJLQDO�6HUYHUQDPHQ´�JH|IIQHW�XQG�DOOHV�
IXQNWLRQLHUW�ZLH�REHQ�EHVFKULHEHQ��
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��� 6XFKHQ�GHU�6HLWH��GLH�YHUlQGHUW�ZHUGHQ�VROO��LQ�XQVHUHP�%HLVSLHO�Å(YHQWV�7HUPLQH´�
XQG�.OLFNHQ�DXI�Å'LHVH�6HLWH�EHDUEHLWHQ´��

��� 'DUDXIKLQ�VHKHQ�6LH�GLH�JOHLFKH�6HLWH�LQ�HLQHP�DQGHUHQ�/D\RXW��

��� $QJHQRPPHQ��VLH�ZROOHQ�I�U�GHQ���2NWREHU�HLQH�QHXH�9HUDQVWDOWXQJ�KLQHLQVWHOOHQ��
GDQQ�JHKW�GDV�DP�OHLFKWHVWHQ�PLW�Å.RSLHUHQ´�HLQHV�EHVWHKHQGHQ�'DWHQVDW]HV�PLW�DOOHQ�
EHUHLWV�HLQJHULFKWHWHQ�)RUPDWLHUXQJHQ�XQG�hEHUVFKUHLEHQ�GHU�QHXHQ�7HLOH��:DV�GLH�
JDQ]HQ�=HLFKHQ�EHGHXWHQ��ILQGHQ�6LH�LP�Å+LOIHEHUHLFK´�XQG�LQ�GHU�)RUPDWLHUXQJV]HLOH��
LFK�ILQGH�HV�MHGRFK�DP�OHLFKWHVWHQ��VLFK�YRUKHU�HLQHQ�7H[W�]X�VXFKHQ��GHU�EHUHLWV�
JHQDXVR�DXVVFKDXW��ZLH�GHU�QHXH�DXVVFKDXHQ�VROO��GLHVHQ�NRSLHUH�LFK��ODVVH�
�$&+781*������DOOH�6RQGHU]HLFKHQ�GULQQHQ��ZLH�]�%�

�YRUQH��

�KLQWHQ��GHQ�
VHQNUHFKWHQ�6WULFK�_�XQG�GLH�JHVFKZXQJHQH�XQG�HFNLJH�.ODPPHU��^�`�>�>���XQG��EHUVFKUHLEH�
GHQ�DOWHQ�7H[W�

�(LQH�NRSLHUWH�=HLOH�HUKDOWHQ�VLH�PLW�GHQ�JDQ]�QRUPDOHQ�2IILFH�)XQNWLRQ�Å0DUNLHUHQ´��UHFKWH�
0DXVWDVWH��NRSLHUHQ�ZlKOHQ��HLQI�JHQ�ZlKOHQ���
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:LFKWLJ�LVW��EHL�GLHVHP�Å&RS\�DQG�3DVWH�²�6FKULWW´�JOHLFK�GLH�ULFKWLJH�=HLOH��6WHOOH���]X�
QHKPHQ��ZR�GHU�QHXH�7H[W�LQ�GHU�&KURQRORJLH�KLQVROO��

-HW]W�VWHKW�GHU�ÅDOWH´�(YHQW�GRSSHOW�GULQQHQ�XQG�VLH�P�VVHQ��EHUVFKUHLEHQ��KLHU�HLQ�ILNWLYHV�
0XVWHUEHLVSLHO���QRUPDOH�2IILFH�)XQNWLRQHQ��(QWIHUQHQ�XQG�(LQI�JHQ��

'DV�LVW�GHU�QHXH�7H[W�

,Q�GLHVHP�%HLVSLHO�JHEHQ�GLH�Å���Å�GHQ�$EVDW]�YRU��GLH�6WHUQGHUO�GLH�)RUPDWLHUXQJ��IHWW��XQG�
GLH�HFNLJHQ�.ODPPHUQ�YRUQH�XQG�KLQWHQ�HUP|JOLFKHQ�LP�%HUHLFK�YRU�GHP�VHQNUHFKWHQ�6WULFK�
HLQH�+RPHSDJHDGUHVVH�DQ]XJHEHQ�XQG�LP�%HUHLFK�QDFK�GHP�VHQNUHFKWHQ�6WULFK�GHQ�7H[W�
DQ]XJHEHQ��GHU�]X�GLHVHU�+RPHSDJHDGUHVVH�LP�0XJH�DQJH]HLJW�ZLUG���

:HQQ�6LH�NHLQH�9HUOLQNXQJ�]X�HLQHU�+RPHSDJH�ZROOHQ��ODVVHQ�VLH�GHQ�JDQ]HQ�%ORFN�ZHJ�RGHU�
�EHVVHU���VXFKHQ�VLFK�YRUKHU�HLQH�EHUHLWV�EHVWHKHQGH�=HLOH��GLH�VR�IRUPDWLHUW�LVW��ZLH�6LH�HV�I�U�
GLH�QHXH�(LQVFKDOWXQJ�Z�QVFKHQ��

bKQOLFK�YHUKlOW�HV�VLFK�EHLP�:XQVFK�QDFK�+LQDXIODGHQ�HLQHV�'RNXPHQWV��GLHVHU�9RUJDQJ�
Z�UGH�DEHU�GHQ�5DKPHQ�GLHVHU�$QOHLWXQJ�VSUHQJHQ��LP�Å(UQVWIDOO´�ZLUG�GHU�.RQWDNW�PLW�GHP�
:HEPDVWHU�HPSIRKOHQ��

6LH�N|QQHQ�QDW�UOLFK�DXFK�7H[W�DXV�HLQHP�DQGHUHQ�'RNXPHQW��]�%�:RUG��GLUHNW�
KLQHLQNRSLHUHQ��,KUH�Å:RUG�)RUPDWLHUXQJHQ´�ZHUGHQ�DEHU�QLFKW��EHUQRPPHQ��%HLP�
+LQHLQNRSLHUHQ�DXV�HLQHP�DQGHUHQ�'RNXPHQW�LVW�MHGHQIDOOV�]X�DFKWHQ��GDVV�GLHV�]ZLVFKHQ�GLH�
Å:LNL�6RQGHU]HLFKHQ´��V�R���KLQHLQNRPPW�XQG�GLHVH�DQ�GHQ�ULFKWLJHQ�6WHOOHQ�EOHLEHQ��

��� 1XQ�NOLFNHQ�VLH�DXI�Å9RUVFKDX´�

XQG�LP�XQWHUHQ�%HUHLFK�GHU�6HLWH��ELWWH�QDFK�XQWHQ�VFUROOHQ��VHKHQ�6LH��ZLH�,KUH�QHXH�
(LQVFKDOWXQJ�WDWVlFKOLFK�DXVVLHKW���
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��� :HQQ�HV�ULFKWLJ�LVW��NOLFNHQ�6LH�DXI�Å6SHLFKHUQ´��YRUKHU�P�VVHQ�VLH�ZLHGHU�
KLQDXIVFUROOHQ��

XQG�,KU�7H[W�LVW�VRIRUW�IUHLJHVFKDOWHW�XQG�I�U�DOOH�VLFKWEDU��

:HQQ�HV�XQULFKWLJ�LVW��NRUULJLHUHQ�6LH�LP�ÅREHUHQ´�%HUHLFK��%HDUEHLWXQJVPRGXV���VFKDXHQ�
GDQDFK�GXUFK�NOLFNHQ�DXI�Å9RUVFKDX´��RE�HV�GLHVPDO�SDVVW�XQG�JHEHQ�PLW�Å6SHLFKHUQ´�IUHL��
ZHQQ�HV�ULFKWLJ�LVW��
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'XUFKOlVVLJNHLW�YRQ�$QIDQJ�DQ��

(XWRQLH�*HUGD�$OH[DQGHUs�
�
8QWHU� GLHVHP� 7LWHO� KDWWH� LFK� LP� 0lU]� ����� EHL� GHU� ��� -DKUHVWDJXQJ�� 6\PSRVLXP� �*HVXQG�
0XVL]LHUHQ��� LQ� :LHQ� *HOHJHQKHLW� GLH� (XWRQLH� *HUGD� $OH[DQGHU� HLQHP� VHKU� LQWHUHVVLHUWHQ�
3XEOLNXP�YRU]XVWHOOHQ��+HXWH�P|FKWH� LFK� GLHVH� hEHUVFKULIW�PLW� Ä'XUFKOlVVLJNHLW� HLQ� /HEHQ�
ODQJ�³�HUJlQ]HQ��
%HL� GHU� (XWRQLH� *�$�� KDQGHOW� HV� VLFK� XP� HLQH� .|USHUDUEHLW�� GLH�� YRQ� *HUGD� $OH[DQGHU� LQ�
.RSHQKDJHQ�LQ�GHQ���JHU�-DKUHQ�HQWZLFNHOW��ELV�KHXWH�LKUH�$NWXDOLWlW�HUKDOWHQ�KDW��'XUFK�GLH�
HLQI�KOVDPH�%HJOHLWXQJ�GHU�(XWRQLHSlGDJRJLQ�GHV�(XWRQLHSlGDJRJHQ�HUKlOW�GHU�0HQVFK�+LOIH�
]XU�6HOEVWKLOIH�I�U�DOOH�/HEHQVODJHQ�� ,QVEHVRQGHUH�0XVLNHU��GLH� LP�/DXIH�LKUHV�%HUXIVOHEHQV�
ZHLWJHKHQG�DXI�VLFK�DOOHLQH�JHVWHOOW�VLQG��ILQGHQ�PLW�GHP�$QVDW]�GHU�(XWRQLH�HLQHQ�LQGLYLGXHOO�
DXVJHULFKWHWHQ� Ä&RDFK³� GXUFK� GHQ� VRZRKO� SK\VLRORJLVFKH� DOV� DXFK� HPRWLRQDOH� XQG� PHQWDOH�
%HUHLFKH�DQJHJDQJHQ�XQG�JHI|UGHUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��
)�U� HLQH� JHVXQGH� XQG� N�QVWOHULVFK� EHIULHGLJHQGH� %HUXIVDXV�EXQJ� HLQHV� 0XVLNHUV�HLQHU�
0XVLNHULQ� VWHKW� LQ� HUVWHU� /LQLH� VHLQ�LKU� .|USHU� GLHVHU� ]X� 'LHQVWHQ�� 'D]X� LVW� GLH�
'XUFKOlVVLJNHLW� GHVVHOEHQ� YRQ� JUR�HU� %HGHXWXQJ�� -HGH� 6SLHOEHZHJXQJ� SURILWLHUW� YRP�
=XVDPPHQVSLHO� VRZLH�GHU�8QWHUVW�W]XQJ�GHV�JHVDPWHQ�6\VWHPV��'LH�3ULQ]LSLHQ�GHU�(XWRQLH�
*�$��JHZlKUOHLVWHQ�GDI�U�HLQH�HQRUPH�+LOIH��
'DV�ZlUH�HLQPDO�GDV�3ULQ]LS�Ä%HU�KUXQJ³��ZHOFKHV�PLW�VHLQHQ�YHUVFKLHGHQHQ�$UEHLWVZHLVHQ�
]X� HLQHP� lX�HUVW� GLIIHUHQ]LHUWHQ� .|USHUEHZXVVWVHLQ� I�KUW�� XQG� GDGXUFK� HLQH� RSWLPDOH� $XV��
XQG� $XIULFKWXQJ� HUP|JOLFKW�� /HLFKWLJNHLW� LQ� GHU� %HZHJXQJ� XQG� GLH� lX�HUVW� ZLUNVDPH� XQG�
]LHOI�KUHQGH�$QWL]LSDWLRQ�VLQG�HLQ�(UJHEQLV�GLHVHU�6FKXOXQJ��:HLWHUV�GDV�3ULQ]LS�Ä.RQWDNW³��
ZHOFKHV� HLQHUVHLWV�� EDVLHUHQG� DXI� GHP� 3ULQ]LS� Ä%HU�KUXQJ³�� ]XP� (LQV�:HUGHQ� PLW� GHP�
,QVWUXPHQW� XQG� DQGHUHUVHLWV� ]XU� 9HUELQGXQJ� ]X� GHQ� 0LWPXVLNHUQ� E]Z�� GHP� 6DDO� XQG� GHP�
3XEOLNXP� I�KUW�� $X�HUGHP� LVW� GHU� Ä.RQWDNW³� HLQ� XQJHPHLQ� KLOIUHLFKHV� 0LWWHO� EHL�
$XIWULWWVlQJVWHQ�XQG�/DPSHQILHEHU��8QG� VFKOLH�OLFK� GDV�3ULQ]LS� Ä7UDQVSRUW³�� GXUFK�GDV�XQV�
GLH�LQ�GHU�(XWRQLH�*�$��JHVFKXOWH�gNRQRPLH�GHU�%HZHJXQJ�VWlQGLJ�LQ�HLQHP�UHDNWLRQV��XQG�
WUDJIlKLJHQ�.|USHUHLQVDW]�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKW��'XUFK�HLQ�0LQLPXP�DQ�$QVWUHQJXQJ�ZLUG�
HLQ�0D[LPXP�DQ�:LUNVDPNHLW�HUUHLFKW��
6R� VWHKHQ� GHP� *HOLQJHQ� GHV� N�QVWOHULVFKHQ� $XVGUXFNV� XQG� GHU� hEHUPLWWOXQJ� HLQHU�
PXVLNDOLVFKHQ� $XVVDJH� GLHVH� 3ULQ]LSLHQ� JDQ]� NRQNUHW� ]XU� 9HUI�JXQJ�� 'LH� 3UlVHQ]� GHU�
0XVLNHU�3HUV|QOLFKNHLW�NDQQ�UHLIHQ�XQG�LKUH�UDXPJUHLIHQGH�:LUNXQJ�HQWIDOWHQ��'DV�NRPSOH[H�
=XVDPPHQVSLHO�GHV�.|USHUV�XQG�GLH�*HVDPWKHLW�GHU�3HUV|QOLFKNHLW�NDQQ�RSWLPDO�HLQJHVHW]W�
ZHUGHQ��
�
*HOXQJHQH�(XWRQLH�3UD[LV�VWHKW�I�U��
i� gNRQRPLVFKHU�.|USHUHLQVDW]�I�U�HLQH�JHVXQGH�6SLHOKDOWXQJ�
i� /HLFKWLJNHLW�LQ�GHQ�6SLHOEHZHJXQJHQ�XQG�GHU�%HZHJXQJ�DQ�VLFK��*HOlXILJNHLW��

7UHIIVLFKHUKHLW��$XVGDXHU�XQG�.UDIW��
i� )UHLH�$WPXQJ�XQG�HUZHLWHUWH�$WHPNDSD]LWlW�
i� .ODQJTXDOLWlW�XQG�$XVGUXFNVP|JOLFKNHLW�
�
'DPLW�VWHOOW�GLH�(XWRQLH�*�$��VRZRKO�LQ�GHU�3URSK\OD[H�DOV�DXFK�LQ�GHU�%HJOHLWXQJ�YRQ�DNXWHQ�
6LWXDWLRQHQ�ELV�KLQ�]XU�5HKDELOLWDWLRQ�HLQH�ZHUWYROOH�8QWHUVW�W]XQJ�GDU��
/DVVHQ� 6LH� PLFK� PHLQH� $XVI�KUXQJHQ� PLW� HLQHP� $EVFKQLWW� DXV� HLQHP� *HVSUlFK� ]ZLVFKHQ�
'DYLG�%HUVLQ�XQG�*HUGD�$OH[DQGHU�DEVFKOLH�HQ��
Ä7RQXV�� GLH� )lKLJNHLW� GHU� 0XVNHOIDVHUQ�� LKUH� (ODVWL]LWlW� ]X� YHUlQGHUQ�� NRPPW� EHL� MHGHU�
%HZHJXQJ� LQV�6SLHO��:LU�KDEHQ�KRKHQ�7RQXV�EHL�XQG� I�U�$QVWUHQJXQJ�XQG�QLHGULJHQ�7RQXV�
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I�U� 5XKHSDXVHQ� XQG� 6FKODI�� ,Q� GHU� (XWRQLH� OHUQHQ� ZLU�� GHQ� MHZHLOV� EHVWHQ� 7RQXV� I�U� GLH� LQ�
)UDJH�NRPPHQGH�7lWLJNHLW�]X�YHUZHQGHQ��(V�LVW�LQWHUHVVDQW�IHVW]XVWHOOHQ��GDVV�ZLU��ZHQQ�ZLU�
QXU� GDUDQ� GHQNHQ�� HLQH� %HZHJXQJ� DXV]XI�KUHQ�� QXU� GLH� $EVLFKW� ]X� HLQHU� %HZHJXQJ� KDEHQ��
EHUHLWV� GHQ� 7RQXV� XQG� GHQ� .UHLVODXI� YHUlQGHUQ� ±� QRFK� EHYRU� GLH� %HZHJXQJ� N|USHUOLFK�
XPJHVHW]W� ZLUG�� 9HUlQGHUXQJHQ� GHV� 7RQXV� WUHWHQ� QLFKW� QXU� EHL� YHUVFKLHGHQHQ� N|USHUOLFKHQ�
$QVWUHQJXQJHQ�DXI��VRQGHUQ�HEHQVR�EHL�HPRWLRQDOHQ�5HJXQJHQ�XQG�6WLPPXQJVVFKZDQNXQJHQ��
9RQ�HLQHP�QLHGULJHQ�7RQXV�EHL�1LHGHUJHVFKODJHQKHLW�RGHU�'HSUHVVLRQ�ELV�KLQ�]X�HLQHP�KRKHQ�
7RQXV� EHL� *O�FNV]XVWlQGHQ�� 'LHVH� )XQNWLRQ� ZLUG� 3V\FKRWRQXV� JHQDQQW�� )OH[LELOLWlW� LP�
7RQXVZHFKVHO� LVW�DX�HUGHP�GLH�%DVLV� I�U� MHJOLFKH�N�QVWOHULVFKH�� VFK|SIHULVFKH�$NWLYLWlW�XQG�
(UIDKUXQJ�� 'HU� 2UFKHVWHUGLULJHQW� ]XP� %HLVSLHO�� GHU� QLFKW� IlKLJ� LVW�� VHLQHQ� 7RQXV� GHQ�
$QIRUGHUXQJHQ�GHU�0XVLN��GLH�HU�JHUDGH�GLULJLHUW��DQ]XSDVVHQ��NDQQ�VHLQHQ�0XVLNHUQ�XQG�GHP�
3XEOLNXP�GLH�,PSXOVH�QLFKW�YHUPLWWHOQ��,Q�VROFKHQ�0RPHQWHQ�YHUPLVVHQ�GLH�=XK|UHU��GLH�DXI�
GHU�6HVVHONDQWH�KlQJHQ��GLH�(UIDKUXQJ��XQQ|WLJH�LQQHUH�$QVSDQQXQJ�ORV]XODVVHQ�XQG�VLFK�I�U�
GDV� /HEHQ�� GDV� GLH� .XQVW� JHEHQ� NDQQ�� ]X� |IIQHQ�� :DV� ZLU� QLFKW� PLW� GHP� JDQ]HQ� .|USHU�
HUIDKUHQ��EOHLEW�DXI�LQWHOOHNWXHOOH�,QIRUPDWLRQ�EHVFKUlQNW��RKQH�/HEHQ�RGHU�JHLVWLJH�5HDOLWlW��
-HGH� VR]LDOH� .RPPXQLNDWLRQ� EOHLEW� REHUIOlFKOLFK�� ZHQQ� ZLU� QLFKW� PLW� DQGHUHQ� OHLGHQ� RGHU�
JO�FNOLFK�VHLQ�N|QQHQ��'LHVH�VWlQGLJH�7RQXVDQSDVVXQJ�LVW�GLH�%DVLV�LQ�GHU�(XWRQLH�7KHUDSLH�
XQG�HEHQVR�GLH�*UXQGODJH�I�U�HLQHQ�UHDOHQ�XQG�OHEHQGLJHQ�.RQWDNW�PLW�GHU�8PZHOW�³�
�
$XV��*HUGD�$OH[DQGHU�LP�*HVSUlFK�PLW�'DYLG�%HUVLQ�LQ��6RPDWLFV��+HUEVW�:LQWHU���������
�
)�U�ZHLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�VWHKH�LFK�JHUQH�]XU�9HUI�JXQJ��
:HQQ�6LH�DQ�(XWRQLH�$UEHLW�,QWHUHVVH�KDEHQ��LQIRUPLHUHQ�6LH�VLFK��EHU�PHLQH�$QJHERWH�DXI�
ZZZ�HXWRQLH�DQJHERW�DW�RGHU�VFKUHLEHQ�6LH�PLU��EHU�LQIR#HXWRQLH�DQJHERW�DW��
,FK�IUHXH�PLFK�DXI�HLQH�%HJHJQXQJ�PLW�LKQHQ��

�
+HOHQH�5RLWLQJHU��0XVLNSlGDJRJLQ��9LRORQFHOOR�(03���
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QHXUR#KDUDVNR�HX

ZZZ�QHXUR�KDUDVNR�HX
-HJOpYa[PU�M�Y�5L\YVSVNPL�\UK�7Z`JOPH[YPL
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:PL�ILMPUKL[�ZPJO�KPYLR[�ILP�KLY�:�)HOUZ[H[PVU�/L[aLUKVYM�\UK�PZ[�ZV^VOS�TP[�KLT�(\[V�HSZ�H\JO��MMLU[SPJO�N\[�a\
LYYLPJOLU��7O`ZPV[OLYHWPL�(S[THUUZKVYM��/L[aLUKVYMLYZ[Y�����:[N����,.��(������>PLU�;LS�!�����������������+>����
��������������� �������

(UKYLH�2\JLYH�7;
SK\VLR�DOWPDQQVGRUI#KDSS\QHW�DW

ZZZ�QDWXUYHUVWDQG�DW�NXFHUD
7O`ZPV[OLYHWL\[PU

2\JLYH
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*YHUPVZHJYHSL�2�YWLYHYILP[!�+PL�*YHUPVZHJYHSL�2�YWLYHYILP[�PZ[�LPU�;LPSNLIPL[�KLY�6Z[LVWH[OPL�\UK�^\YKL�]VU�+Y�
>PSSPHT�.��:\[OLYSHUK�ILNY�UKL[��:PL�PZ[�LPUL�ZHUM[L��a\NSLPJO�ZLOY�[PLM�^PYRLUKL�2�YWLYHYILP[��^LSJOL�KPL�\UZ
PUUL^VOULUKLU�:LSIZ[OLPS\UNZRYpM[L�^PYR\UNZ]VSS�\U[LYZ[�[a[��+\YJO�KHZ�>HOYULOTLU�\UK�)LNSLP[LU�KPLZLY
\YLPNLULU�9O`[OTLU�LPULZ�4LUZJOLU�^LYKLU�KPL�:LSIZ[OLPS\UNZRYpM[L�]LYZ[pYR[�^PYRZHT��,Z�S�ZLU�ZPJO
)SVJRHKLU�\UK�KPL�)HSHUJL�PT�2�YWLY�RLOY[�a\Y�JR��+PL�*YHUPVZHJYHSL�)PVK`UHTPR�PZ[�LPUL�ZLOY�LU[ZWHUULUKL
4�NSPJORLP[��WZ`JOPZJO�^PL�H\JO�WO`ZPZJO�PU�LPU�.SLPJONL^PJO[�a\�RVTTLU��9LZZV\YJLU�H\Ma\M�SSLU�\UK�KPL
LPNLUL�3LILUZRYHM[�a\�Z[pYRLU��+PL�*YHUPVZHJYHSL�)PVK`UHTPR�^PYR[�\U[LYZ[�[aLUK�\�H��ILP!�;PUUP[\Z��4PNYpUL�
:JOTLYaLU�PT�)L^LN\UNZHWWHYH[��9�JRLU]LYZWHUU\UNLU��2PLMLY]LYZWHUU\UNLU�A\UNLU]LYZWHUU\UN�
=LYZWHUU\UNLU�PT�:JO\S[LY�5HJRLU��(YTILYLPJO��*OYVUPZJOLU�,U[a�UK\UNLU���a�)��KLY�:LOULUZJOLPKLU��
5LY]VZP[p[��,YZJO�WM\UNZZ`TW[VTLU��\�]�H�

:LP[����1HOYLU�\U[LYYPJO[L�PJO�	0UKP]PK\LSSL�([LT��\UK�)L^LN\UNZHYILP[	�\UK�	0UKP]PK\LSSL�([LT�I\UNLU�M�Y�)SpZLY	
HU�KLY�4\ZPR\UP]LYZP[p[�>PLU��(I[LPS\UN�4\ZPRWO`ZPVSVNPL�

A\Zp[aSPJO�a\Y�*YHUPVZHJYHSHYILP[�HYILP[L�PJO�QL�UHJO�)LKHYM�H\JO�TP[�KLY�;\PUH��JOPULZPZJOL�/LPSTHZZHNL���Ia^��OLSML
\UK�ILYH[L�:PL�ILP�KLY�6W[PTPLY\UN�]VU�)L^LN\UNZHISp\MLU�HT�0UZ[Y\TLU[��4LOY��ILY�KPL�*YHUPVZHJYHSL
)PVK`UHTPR�\UK�a\�TLPULY�7LYZVU�MPUKLU�ZPL�\U[LY�^^^�JVYL[[HR\Y[O�H[

*VYL[[H�2\Y[O
FUDQLR#FRUHWWDNXUWK�DW

ZZZ�FRUHWWDNXUWK�DW
:[PTT��\UK�)L^LN\UNZWpKHNVNPU��:pUNLYPU��*YHUPVZHJYHSHYILP[

2\Y[O

:[\KP\T�AHOUOLPSR\UKL�HU�KLY�3\K^PNZ�¶�4H_PTPSPHUZ�<UP]LYZP[p[�4�UJOLU��2SH]PLYZ[\KP\T�ILP�/PSKL�-PUKLPZLU
9PJOHYK�:[YH\��2VUZLY]H[VYP\T��4�UJOLU��(\MIH\Z[\KP\T�AHOUOLPSR\UKL�\UK�7YVTV[PVU�HU�KLY�/LPUYPJO�/LPUL�
<UP]LYZP[p[�+�ZZLSKVYM��7YVTV[PVU�a\T�+Y��TLK��KLU[���ILY�M\UR[PVULSSL�,YRYHUR\UNLU�KLZ�Z[VTH[VNUH[OLU
:`Z[LTZ��2PLMLYJOPY\YNPZJOL�(\ZIPSK\UN��0U[LUZP]L�PU[LYUH[PVUHSL�-VY[IPSK\UNZ���\UK�9LMLYLU[LU[p[PNRLP[�\UK
:[\KPLUH\MLU[OHS[L��(\ZIPSK\UN�PU�RSHZZPZJOLY�/VT�VWH[OPL�TP[�+PWSVT�\�(��ILP�.H^SPR��4�UJOLU��\UK�+VYJZP
�>PLU���A\SHZZ\UN�HSZ�AHOURSPUPR�K\YJO�,YSHZZ�KLY�=VYHYSILYNLY�3HUKLZYLNPLY\UN��.Y�UK\UNZTP[NSPLK�KLY�:44
:JO^LPaLY�.LZLSSZJOHM[�M�Y�4\ZPRLY�4LKPaPU�

+LU[HS�*SPUPJZ�A(/5(9;!�>PY�ILOHUKLSU�ZLP[�� ���4\ZPRLY�TP[�POYLU�ZWLaPLSSLU�M\UR[PVULSSLU�7YVISLTLU���ZPLOL�^^^�
aHOUHY[�H[��cc�-�Y�=PVSPUL�\UK�=PVSH!�+LY�PUKP]PK\LSS�HUNLMLY[PN[L�2PUUOHS[LY�¶�KPL�2PLMLY^PURLSZ[�[aL��>PY�Z[LSSLU�0OYL
:JO\S[LYZ[�[aL�LPU�\UK�MLY[PNLU�M�Y�0OYLU�PUKP]PK\LSSLU�2�YWLYIH\�\UK�2�YWLYOHS[\UN�WHZZNLUH\L�2PUUOHS[LY�HU�
+PLZ�PZ[�LPUL�0U]LZ[P[PVU�M�Y�KHZ�NHUaL�4\ZPRLYSLILU��5pOLYLZ�\U[LY�^^^�RPUUOHS[LY�L\

+Y��TLK��KLU[��1VHJOPT�,��3HOTL
RIILFH#]DKQDUW�DW

ZZZ�]DKQDUW�DW
AHOUHYa[

3HOTL

4HZ[LYZ[\KP\T�0.7�HU�KLY�2\UZ[\UP]LYZP[p[�.YHa
3LOYRYHM[�M�Y�.P[HYYL��:[\KLU[PU

(UNLSPRH�3HUa�)(
DQJHOLND�ODQ]#JP[�DW

0UZ[Y\TLU[HSWpKHNVNPU��.P[HYYPZ[PU

3HUa
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Z[\KPLY[L�.LZHUN�HU�KLY�<UP]LYZP[p[�M�Y�4\ZPR�>PLU�ILP�(��:JOTPK��ZV^PL�ILP�/��9LP[LY��([LT�\UK�2�YWLYZJO\S\UN
Z[\KPLY[L�LY�ILP�/PSKL�3HUNLY�9�OS��>LP[LYL�^PJO[PNL�:[H[PVULU�^HYLU!�=PLY�:LTLZ[LY�4LKPaPU���1HOY�.LZHUN�ILP
*O�>PSSPHTZ�PU�>HZOPUN[VU�+�*�����1HOYL�4\ZPJHS�+HUJL�HU�KLY�/VJOZJO\SL�M�Y�4\ZPR�PU�>PLU�ILP�:HT�*H`UL�
1Haa[HUa�ILP�4�4HUOHYK[��ZV^PL�2\YZL�ILP�2�>PKTLY�\UK�:\ZP�5PJVSL[[P��+HZ�9LWLY[VPYL�1VOHUU�3L\[NLIZ�YLPJO[
]VU�IHYVJRLU�\UK�RSHZZPZJOLU�6WLYU�IPZ�a\Y�RSHZZPZJOLU�4VKLYUL�\UK�a\�UL\LY�4\ZPR��(\M[YP[[L�\�H��ILPT
*HYPU[OPZJOLT�:VTTLY��>PLULY�-LZ[^VJOLU��9\OY�;YPLUHSL��:[LPYPZJOLY�/LYIZ[��:JO^L[aPUNLY�-LZ[ZWPLSL��>PLU
TVKLYU��4VaHY[�-LZ[�>�YaI\YN��:JOH\ZWPLSOH\Z�>PLU��+VUH\MLZ[P]HS��,\YVWpPZJOLU�>VJOLU�7HZZH\��/�YNpUNL�
2SHUNIVNLU��T\ZPR�HR[\LSS��5L[aaLP[��5L\L�6WLY�>PLU��-LZ[^VJOLU�.T\UKLU��4`aRPY�4\ZPRKHNHY�

7LYZ�USPJOL�:JO^LYW\UR[L�\UK�<U[LYYPJO[ZaPLSL!�0T�2�YWLY�KLY�TLPZ[LU�4LUZJOLU�NPI[�LZ�=LYZWHUU\UNLU�
)HSHUJLZ[�Y\UNLU�L[J��\UK�KHYH\Z�YLZ\S[PLYLUK�-LOSM\UR[PVULU��fOUSPJO��^PL�THU�LPU�0UZ[Y\TLU[�YLWHYPLY[��RHUU
THU�H\JO�KHZ�<YPUZ[Y\TLU[�4LUZJO�PU�ZLPULU�)L^LN\UNZHISp\MLU�WVZP[P]�ILLPUMS\ZZLU��+\YJO�KHZ�(\MZW�YLU
]VU�=LYZWHUU\UNLU�\UK�+`ZIHSHUJLU�\UK�POYLT�3�ZLU�ILRVTT[�KLY�2�YWLY�LPU�*OHUJL��^PLKLY�a\�LPULY
UH[�YSPJOLYLU��MYLPLYLU�\UK�KHTP[�LMMPaPLU[LYLU�-\UR[PVUZ^LPZL�a\�MPUKLU��5PJO[�U\Y�KHZ�lILU�KLY�;LJOUPR��ZVUKLYU
H\JO�KPL�;LJOUPR�KLZ�lILUZ�PZ[�^PJO[PN�

1VOHUU�3L\[NLI
OHXWJHE#PGZ�DF�DW

ZZZ�PXVLNXQGJHVXQGKHLW�DW
:[PTT��\UK�)L^LN\UNZWpKHNVNL��:pUNLY

3L\[NLI

2SPUPZJOL��\UK�.LZ\UKOLP[ZWZ`JOVSVNPU��;YHPULYPU��*OVYZpUNLYPU
)LZJOHĄ M[PN\UN�TP[�.LZ\UKOLP[ZMVĄ YKLY\UN�\UK�4\ZPRLY0UULUNLZ\UKOLP[��:[\KP\T�KLY�7Z`JOVSVNPL�\UK�KLY

9LJO[Z^PZZLUZJOHM[LU�HU�KLU�<UP]LYZP[HĄ ��[LU�:HSaI\YN�\UK�>PLU��7VZ[NYHK\HSL�(\ZIPSK\UN�a\Y�2SPUPZJOLU��\UK
.LZ\UKOLP[ZWZ`JOVSVNPU�ILP�KLY�.LZLSSZJOHM[�RYP[PZJOLY�7Z`JOVSVNLU�\UK�7Z`JOVSVNPUULU��)LYH[\UNZ��\UK
6YNHUPZH[PVUZ[HĄ [PNRLP[�ILP�KLY�4H[\YHU[LUILYH[\UN�KLY�6Ą Z[LYYLPJOPZJOLU�/VJOZJO\Ą SLYZJOHM[��4P[HYILP[�PU�KLY
>PLULY�(RHKLTPL�M\Ą Y�A\R\UM[ZMYHNLU��2SPUPZJOL��\UK�.L��Z\UKOLP[ZWZ`JOVSVNPU�HT�0UZ[P[\[�M\Ą Y�9HKPVVURVSVNPL
KLZ�2HPZLY�-YHUa�1VZLM�:WP[HSZ�PU�>PLU�

4HN��9LUH[L�4HPLY�.PSS`
U�PDLHU�JLOO\#DRQ�DW

2SPUPZJOL��\UK�.LZ\UKOLP[ZWZ`JOVSVNPU

4HPLY�.PSS`

+PL�T\ZPRHSPZJOL�3H\MIHOU�]VU�:[LWOHU�4HU[ZJO�ILNHUU�HT�2SH]PLY�\UK�M�OY[L��ILY�LPU�R�UZ[SLYPZJOLZ
)HZPZZ[\KP\T�HU�KLY�=PVSPUL��(U[VU�)Y\JRULY�7YP]H[\UP]LYZP[p[��a\T�.LZHUN��:LPU�:[\KP\T�KLY�0UZ[Y\TLU[HS�\UK��
.LZHUNZWpKHNVNPR��<UP]LYZP[p[�M�Y�4\ZPR�\UK�+HYZ[LSSLUKL�2\UZ[�>PLU��ZJOSVZZ�LY������TP[�(\ZaLPJOU\UN�HI�
)LYLP[Z�^pOYLUK�ZLPULZ�:[\KP\TZ�KLY�7Z`JOVSVNPL��<UP]LYZP[p[�>PLU���KHZ�LY������TP[�KLT�4HNPZ[LYP\T�ILLUKL[L�
^HY�LY�:[\KPLUHZZPZ[LU[�ILP�,YPJO�=HULJLR�HT�0UZ[P[\[�M�Y�4\ZPRWZ`JOVSVNPL��0T�>:������LYOPLS[�:[LWOHU�4HU[ZJO
LPULU�3LOYH\M[YHN�HSZ�3LR[VY�HU�KLY�-HR\S[p[�M�Y�7Z`JOVSVNPL��<UP]LYZP[p[�>PLU��M�Y�KHZ�-HJO�4\ZPRWZ`JOVSVNPL�
=VY[YHNZ[p[PNRLP[LU��<UP]LYZP[p[�M�Y�4\ZPR�\UK�+HYZ[LSSLUKL�2\UZ[�>PLU��4\ZPRWpKHNVNPZJOL�-VYZJO\UN
kZ[LYYLPJO��4VaHY[�HUK�:JPLUJL����7\ISPRH[PVULU�\UK�(YILP[LU�PT�)LYLPJO�4\ZPRWpKHNVNPR�\UK�4\ZPRWZ`JOVSVNPL
KVR\TLU[PLYLU�KPL�IPZOLYPNLU�;p[PNRLP[LU�]VU�:[LWOHU�4HU[ZJO�

:LP[�(IZJOS\ZZ�ZLPULY�WVZ[NYHK\HSLU�(\ZIPSK\UN�a\T�2SPUPZJOLU��\UK�.LZ\UKOLP[ZWZ`JOVSVNLU�PZ[�LY�HSZ�2SPUPZJOLY
7Z`JOVSVNL�PT�)LYLPJO�KLY�2PUKLY��\UK�1\NLUWZ`JOH[YPL�[p[PN��+LYaLP[�SLI[�\UK�HYILP[L[�:[LWOHU�4HU[ZJO
OH\W[ZpJOSPJO�PU�/HTI\YN�+L\[ZJOSHUK�

4HN��:[LWOHU�4HU[ZJO�)(
VWHSKDQPDQWVFK#JPDLO�FRP

2SPUPZJOLY��\UK�.LZ\UKOLP[ZWZ`JOVSVNL��0UZ[Y\TLU[HS���.LZHUNZWpKHNVNL

4HU[ZJO



g*I00��1HZVOHWWHU����� :����

,Y^LP[LY[LZ�4P[NSPLKLY]LYaLPJOUPZ�KLY�k.M44���� 4UBOE������������

+\YJO�Z[\UKLUSHUNLZ�lILU�^LYKLU�]PLSL�4\ZRLSNY\WWLU�LPUZLP[PN�ILHUZWY\JO[��ZV�KHZZ�LZ�ILP�]PLSLU�4\ZPRLYU�a\
)LZJO^LYKLU�PT�)L^LN\UNZHWWHYH[�RVTT[��1L�UHJO�/HS[\UN�\UK�(Y[�KLZ�0UZ[Y\TLU[Z�ZPUK�]LYZJOPLKLUL
2�YWLYYLNPVULU�IL[YVMMLU�

/p\MPNL�)LZJO^LYKLU�ZPUK!�9�JRLUZJOTLYaLU�\UK�=LYZWHUU\UNLU�PT�5HJRLUILYLPJO��,YRYHUR\UNLU�KLY�:LOULU
�;LUUPZHYT��:LOULUZJOLPKLULU[a�UK\UNLU���9:0��9LWL[L[P]L�:[YHPU�0UQ\Y`���,UNWHZZZ`UKYVTL�^PL�;OVYHJPJ�V\[SL[
:`UKYVT�VKLY�2HYWHS[\UULSZ`UKYVT��-VRHSL�+`Z[VUPL��4\ZPRLYRYHTWM���-�Y�KPL�;OLYHWPL�\UK�)LYH[\UN�]VU
4\ZPRLYU�^LYKLU�KPL�)L^LN\UNZHISp\ML�ILPT�4\ZPaPLYLU�HUHS`ZPLY[��:JO^HJOZ[LSSLU�VKLY�ILZVUKLYZ�ILSHZ[LUKL
)LHUZWY\JO\UNLU�OLYH\ZNLMPS[LY[��1L�UHJO�(UHS`ZL�LYNLILU�ZPJO�]LYZJOPLKLUL�4�NSPJORLP[LU�M�Y�KPL�;OLYHWPL!
,U[ZWHUU\UNZ[YHPUPUN��2YpM[PN\UN�VKLY�4VIPSPZH[PVU��:[HIPSPZH[PVU�\UK�kRVUVTPZPLY\UN�KLY�)L^LN\UNZHISp\ML�
4L[OVKLU!�-!4��(SL_HUKLY[LJOUPR��4HU\HS[OLYHWL\[PZJOL�;LJOUPRLU��5L\YVT\ZR\SpYLZ�;YHPUPUN��9L[YHPUPUN�

2VU[HR[!������>PLU��2VOSTHYR[���� ���;LS!���������� � �

9LUH[L�4LLZZLU�4:J
UHQDWHPHHVVHQ#KRWPDLO�FRP

ZZZ�SK\VLRWKHUDSLH�DP�NRKOPDUNW�DW
7O`ZPV[OLYHWL\[PU

4LLZZLU

/LKP�4PSLR��0UZ[Y\TLU[HSWpKHNVNPRZ[\KP\T��2SH]PLY��HU�KLY�/VJOZJO\SL�M�Y�4\ZPR�\UK�KHYZ[LSSLUKL�2\UZ[�>PLU�� ��
¶�)L^LN\UNZWpKHNVNPU�-YHURSPU�4L[OVKL���4\ZPRWO`ZPVSVNPL�PT�R�UZ[SLYPZJOLU�(SS[HN�HU�KLY�<K2�)LYSPU�
4LU[HS[YHPULYPU�6YSVMM�:`Z[LT��:\NNLZ[VWpKPU��USW�9LZVUHUa��*VHJO�M�Y�2PUKLY�\UK�1\NLUKSPJOL��9LMLYLU[PU�M�Y
>LP[LYIPSK\UNLU�PU�KLU�4\ZPRZJO\SLU�,PUaLS[YHPUPUN�M�Y�)LY\MZT\ZPRLY0UULU�\UK�4\ZPRZ[\KPLYLUKL�TP[
:JO^LYW\UR[�=VYILYLP[\UN�>L[[IL^LYIL��7YVILZWPLSL��9LMLYLU[PU�PT�7YVQLR[�É4\ZPR�
�4\ZRLS¸�\UK�É4\ZPR
IL^LN[�\UZ¸�HU�KLY�<UP]LYZP[p[�M�Y�4\ZPR�\UK�KHYZ[LSSLUKL�2\UZ[�>PLU��^^^�T\ZPJTHNPJ�H[

/LKP�4PSLR
KHGL�PLOHN#PXVLFPDJLF�DW

0UZ[Y\TLU[HSWpKHNVNPRZ[\KP\T��2SH]PLY���4LU[HS[YHPULYPU��)L^LN\UNZWpKHNVNPU

4PSLR

2VUaLY[MHJOZ[\KP\T�=PVSPUL�.YHa��>PLU�
�,HZ[THU�:JOVVS�9VJOLZ[LY��<:(
-YLPILY\MSPJOL�4\ZPRLYPU��=PVSPUWpKHNVNPU�M�Y�2PUKLY�\UK�1\NLUKSPJOL
4\ZPRZJO\SL�>PLU�000�
�?=

4HN��:\ZHUUL�4�SSLY�/HY[I\YN
VXVDQQH�PXHOOHU�KDUWEXUJ#URRS�DW

=PVSPUWpKHNVNPU��.LPNLYPU

4�SSLY�/HY[I\YN

:`Z[LTPZJOLY�;YHPULY��)LYH[LY�\UK�(\ZIPSKULY�ILP�LYNVSP]L�
:JOSHNaL\N��2SH]PLY��6YNLS��*OVYNLZHUN

/\ILY[�6Y[ULY
KXEHUW�RUWQHU#HUJROLYH�DW

ZZZ�HUJROLYH�DW
,YNVUVTPLILYH[LY��2VTT\UPRH[PVUZ[YHPULY��Z`Z[LTPZJOLY�*VHJO

6Y[ULY
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:[\KP\T�KLY�0UZ[Y\TLU[HS�.LZHUNZ�7pKHNVNPR�HU�KLY�2\UZ[\UP]LYZP[p[�.YHa��+PWSVT��\UK�+VR[VYH[ZZ[\KP\T�KLY
7Z`JOVSVNPL�HU�KLY�2HYS�-YHUaLUZ�<UP]LYZP[p[�TP[�=LY[PLM\UN�PU�KLU�)LYLPJOLU�4\ZPRWZ`JOVSVNPL�\UK
,U[^PJRS\UNZWZ`JOVSVNPL��(\ZIPSK\UN�a\T�+PWSVTPLY[LU�:`Z[LTPZJOLU�*VHJO�PU�.YHa�

3HUNQpOYPNL�<U[LYYPJO[Z[p[PNRLP[�HSZ�0UZ[Y\TLU[HSWpKHNVNPU�HU�4\ZPRZJO\SLU�TP[�:JO^LYW\UR[�,SLTLU[HYL
4\ZPRWpKHNVNPR��>PZZLUZJOHM[SPJOL�4P[HYILP[�\UK�3LOY[p[PNRLP[�HT�0UZ[P[\[�M�Y�:`Z[LTH[PZJOL�4\ZPR^PZZLUZJOHM[
KLY�<UP�.YHa�ILP�9PJOHYK�7HYUJ\[[�

:LP[������^PZZLUZJOHM[SPJOL�4P[HYILP[LYPU�HT�0UZ[P[\[�M�Y�4\ZPRWpKHNVNPR�HU�KLY�4\ZPR\UP]LYZP[p[�>PLU�TP[�MVSNLUKLU
:JO^LYW\UR[LU�PU�-VYZJO\UN�\UK�3LOYL!��(UNL^HUK[L�4\ZPRWZ`JOVSVNPL�PU�KLY�4\ZPRWpKHNVNPR�¶�3LOYL�\UK
LTWPYPZJOL�-VYZJO\UN��<�H��9VSSL�KLZ�ZVaPHSLU�3LYULUZ�PT�0UZ[Y\TLU[HS\U[LYYPJO["�4V[P]H[PVUHSL�7YVaLZZL�ILPT
4\ZPRSLYULU"�:[YLZZ]LYHILP[\UN�]VU�4\ZPRZJO�SLY0UULU"�3LOYLY�:JO�SLY�0U[LYHR[PVU�PT�<U[LYYPJO[�

(R[\LSSLZ�7YVQLR[!�)<5;:70,3�0JO�THJOL�4\ZPR�¶�^HZ�THJO[�4\ZPR�TP[�TPY&
4\ZPRWO`ZPVSVNPL�
�4\ZPRWZ`JOVSVNPL�HU�4\ZPRZJO\SLU��4LU[VYPUN�PU�KLY�(\ZIPSK\UN�]VU�0UZ[Y\TLU[HS��\UK

.LZHUNZWpKHNVN0UULU��7YH_PZMVYZJO\UN�PU�KLY�4\ZPRWpKHNVNPR����4\ZPRWpKHNVN0UULU�LYMVYZJOLU�POYLU�LPNLULU
<U[LYYPJO[�

4HN��+Y���4HYNP[�7HPUZP
SDLQVL#PGZ�DF�DW

ZZZ�PXVLFHGXFDWLRQ�DW
4\ZPRWZ`JOVSVNPU��4\ZPRWpKHNVNPU��:`Z[LTPZJOLY�*VHJO

7HPUZP

(;;;=�(SL_HUKLY�;LJOUPX\L�;LHJOLY�;YHPUPUN�*LU[LY�=PLUUH
4\ZPRHSPZJOL�(\ZIPSK\UN!�.\PSKOHSS�:JOVSS�VM�4\ZPJ�HUK�+YHTH��3VUKVU�� ���� ��
:[\KP\T�2VUaLY[MHJO�-HNV[[
(\ZIPSK\UN�a\T�3LOYLY�M�Y�-�4�(SL_HUKLY�;LJOUPR!�*VUZ[Y\J[P]L�;LHJOPUN�*LU[LY��>HS[LY�*HYYPUN[VU��� ���� � 
;p[PNRLP[�HSZ�6YJOLZ[LYT\ZPRLY�HT�,UNSPZO�5H[PVUHS�)HSSL[�6YJOLZ[YH�� ���� ��
;p[PNRLP[�HSZ�3LOYLY�KLY�-�4�(SL_HUKLY�;LJOUPR�� � �OL\[L
HI��  ��3LP[LY�KLY�3LOYLY0UULU�(\ZIPSK\UN�(;;=�PU�>PLU
4\ZPRHSPZJOL�;p[PNRLP[!�4P[NSPLK�]LYZJOPLKLULY�3HPLUVYJOLZ[LY�>PLUZ

4PJOHLS�7HYRPUZVU
P�SDUNLQVRQ#FKHOOR�DW

ZZZ�DOH[DQGHUWHFKQLTXHFHQWUHYLHQQD�FRP
(SL_HUKLY�;LJOUPR�;YHPULY��-HNV[[PZ[

7HYRPUZVU

9PJOHYK�7HYUJ\[[���� ����Z[\KPLY[L�4\ZPR�\UK�7O`ZPR�PU�4LSIV\YUL�\UK�^HY�.HZ[MVYZJOLY�PU�4�UJOLU��:[VJROVST�
/HSPMH_��4VU[YtHS�\UK�2LLSL��AHOSYLPJOL�7\ISPRH[PVULU�PT�)LYLPJO�KLY�4\ZPRWZ`JOVSVNPL��\�H��a\Y�>HOYULOT\UN
T\ZPRHSPZJOLY�:[Y\R[\Y��a\Y�7Z`JOVSVNPL�KLZ�4\ZPaPLYLUZ��a\�KLU�<YZWY�UNLU�KLY�4\ZPR�\UK�a\Y
T\ZPR^PZZLUZJOHM[SPJOLU�0U[LYKPZaPWSPUHYP[p[��:LP[��  ��7YVMLZZVY�M�Y�:`Z[LTH[PZJOL�4\ZPR^PZZLUZJOHM[�HU�KLY
<UP]LYZP[p[�.YHa"�ZLP[������3LP[LY�KLZ�ALU[Y\TZ�M�Y�:`Z[LTH[PZJOL�4\ZPR^PZZLUZJOHM[�HU�KLY�<UP�.YHa��4P[NSPLK
KLZ�^PZZLUZJOHM[SPJOLU�)LPYH[Z�aHOSYLPJOLY�ALP[ZJOYPM[LU�\UK�;HN\UNLU�PT�)LYLPJO�KLY�4\ZPRWZ`JOVSVNPL�Ia^��KLY
:`Z[LTH[PZJOLU�4\ZPR^PZZLUZJOHM[��(\[VY�]VU�/HYTVU`!�(�7Z`JOVHJV\Z[PJHS�(WWYVHJO��:WYPUNLY�=LYSHN�� � ��
4P[OLYH\ZNLILY�]VU�:JPLUJL�HUK�7Z`JOVSVN`�VM�4\ZPJ�7LYMVYTHUJL��6_MVYK�<UP]LYZP[`�7YLZZ��������.Y�UKLY�KLY
;HN\UNZYLPOL�	*VUMLYLUJL�VU�0U[LYKPZJPWSPUHY`�4\ZPJVSVN`	��/LYH\ZNLILY�KLY�1V\YUHS�VM�0U[LYKPZJPWSPUHY`�4\ZPJ
:[\KPLZ��4P[NY�UKLY�KLY�;HN\UNZYLPOL�	:`Z4\Z	��0UP[PH[VY�KLY�	*VUMLYLUJL�VU�(WWSPLK�0U[LYJ\S[\YHSP[`�9LZLHYJO	�

<UP]��7YVM��+Y��9PJOHYK�7HYUJ\[[
SDUQFXWW#XQL�JUD]�DW

ZZZ�XQL�JUD]�DW�aSDUQFXWW
4\ZPRWZ`JOVSVNPL

7HYUJ\[[

A\ZH[aNLIPL[L!�.LYPH[YPL��A\ZH[aNLIPL[���:VUZ[PNL�;p[PNRLP[LU�\UK�+PWSVTL!�+-7�-VY[IPSK\UNZKPWSVT��kf2�+PWSVT���
.LYPH[YPL��kf2�+PWSVT����:WLaPLSSL�:JOTLYa[OLYHWPL��k(2�+PWSVT�

:WLaPLSSL�(UNLIV[L!�)V[V_�)LOHUKS\UN��3`TWOKYHPUHNL��5L\YVWO`ZPVSVNPL��,4.���53.���7O`ZPV[OLYHWPL�
:JOSHNHUMHSS���5L\YV�9LOHIPSP[H[PVU��:JOTLYa[OLYHWPL

7YHR[PaPLY[�HSZ!�-HJOpYa[PU�M�Y�7O`ZPRHSPZJOL�4LKPaPU�\��(SSN��9LOHIPSP[H[PVU��2LPUL�2YHURLURHZZLU
(KYLZZL!�+�ISPUNLY�/H\W[Z[YH�L�� "��� ��>PLU
,YYLPJOIHYRLP[!�;LSLMVU�����������������"�4VIPS���������������

(V��<UP]��7YVM��+Y��TLK��;H[QHUH�7H[LYUVZ[YV�:S\NH
WDWMDQD�SDWHUQRVWUR�VOXJD#PHGXQLZLHQ�DF�DW

ZZZ�PHGXQLZLHQ�DF�DW�SK\V�PHG�UHKDE
-HJOpYa[PU�M�Y�7O`ZPRHSPZJOL�4LKPaPU�\UK�(SSN��9LOHIPSP[H[PVU

7H[LYUVZ[YV�:S\NH
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7YVTV[PVU���� ��3LR[VY�HU�KLU�-HJOOVJOZJO\SLU�-/�*HTW\Z�>PLU�\UK�-/�>PLULY�5L\Z[HK[��7YVQLR[TP[HYILP[�HT
-YLPI\YNLY�ALU[Y\T�M�Y�4\ZPRLYTLKPaPU�ILP�KLY�<U[LYZ\JO\UN�KLY�7O`ZPVSVNPL�KLZ�)SHZPUZ[Y\TLU[LUZWPLSZ�TP[[LSZ
M49;����� ������<UP]LYZP[p[ZHZZPZ[LU[�HT�ALU[Y\T�M�Y�(UH[VTPL�\UK�ALSSIPVSVNPL�KLY�4LKPaPUPZJOLU�<UP]LYZP[p[
>PLU�

4LPZ[LYR\YZL�ILP�.LYHSK�7HJOPUNLY��/V^HYK�2S\N��4HY[PU�:WHUNLUILYN�\UK�(SL_HUKLY�5L\IH\LY��ZV^PL�4P[^PYR\UN
PU�]LYZJOPLKLULU�,UZLTISLZ�\UK�6YJOLZ[LYU��\�H��=PLUUH�*SHZZPJHS�7SH`LYZ�\UK�1\UNL�)\UKLZSpUKLY
7OPSOHYTVUPL���9LNL�RHTTLYT\ZPRHSPZJOL�;p[PNRLP[�a\�RHYP[H[P]LU�A^LJRLU�

:LP[������2YHURLUOH\Z�)HYTOLYaPNL�)Y�KLY�,PZLUZ[HK[���(I[LPS\UN�M�Y�*OPY\YNPL

+Y��TLK��4PJOHLS�7LZJORH
SHVFKNDPLFKDHO#JPDLO�FRP

4LKPaPULY��2SHYPUL[[PZ[

7LZJORH

4HYPQH�7VKUHY�PZ[�7O+�:[\KLU[PU�PU�-HJO�4\ZPRHSPZJOL�(R\Z[PR�¶�4\ZPRWO`ZPVSVNPL�ILP�7YVM��+Y��4H[[OPHZ�)LY[ZJO��\UK
7YVM��+Y��TLK��*OYPZ[VMM�AHSWV\Y��6ZUHIY�JR��HU�KLY�<UP]LYZP[p[�M�Y�4\ZPR�\UK�KHYZ[LSSLUKL�2\UZ[�>PLU��^V�ZPL
H\JO�POYL�0.7�)HRRHSH\YLH[Z���8\LYMS�[L��2SH]PLY��\UK�0.7�4HNPZ[LY��:[\KPLU��8\LYMS�[L��4\ZPRWO`ZPVSVNPL��TP[
(\ZaLPJOU\UNLU�HIZJOSVZZ�

:PL�HIZVS]PLY[L�H\�LYKLT�2VUaLY[MHJO��\UK�7pKHNVNPR��8\LYMS�[LUZ[\KPLU�HU�KLY�4\ZPRHRHKLTPL�KLY�<UP]LYZP[p[
AHNYLI�\UK�^HY�7YLPZ[YpNLYPU�TLOYLYLY�8\LYMS�[LU�>L[[IL^LYIL�PU�2YVH[PLU�

+HY�ILYOPUH\Z�HIZVS]PLY[L�ZPL�LPU�7O`ZPV[OLYHWPL�:[\KP\T�HU�KLY�4LKPaPUPZJOLU�/VJOZJO\SL�AHNYLI��4HYPQH�7VKUHY
PZ[�:@3--�-LSSV^��:PL�THJO[�a\KLT�-VY[IPSK\UNLU�HSZ�7O`ZPV[OLYHWL\[PU�PU�>PLU��\T�ZPJO�PU�9PJO[\UN
9LOHIPSP[H[PVU�M�Y�4\ZPRLY0UULU�UHJO�=LYSL[a\UNLU�VKLY�)LY\MZLYRYHUR\UNLU�a\�ZWLaPHSPZPLYLU�

4HN��4HYPQH�7VKUHY�)HRR�
PDULMD�SRGQDU�PXVLF#JPDLO�FRP

7O`ZPV[OLYHWL\[PU��-S�[PZ[PU

7VKUHY

(YILP[ZTLKPaPUPZJOL�)L[YL\\UN�]VU�4\ZPRLYNY\WWLU��6YJOLZ[LYU��;OLH[OLY
)LYLPJOZSLP[LY�(YILP[ZTLKPaPU��-HJOHYa[�M�Y�0UULYL�4LKPaPU��-HJOHYa[�M�Y�(YILP[Z��\UK�)L[YPLIZTLKPaPU
4LK��3LP[\UN�0UZ[P[\[�M�Y�(YILP[ZTLKPaPU�¶�(TI\SH[VYP\T�M�Y�ILY\MZZWLaPMPZJOL�+PHNUVZ[PR
(4A�(9),0;:��<5+�:6A0(34,+0A050:*/,:�A,5;9<4�4k+305.

+Y��TLK��,YPJO�7VZWPZJOPS
HULFK�SRVSLVFKLO#DP]�DW

ZZZ�DP]�DW
(YILP[ZTLKPaPULY

7VZWPZJOPS

7YH_PZ�M�Y�>PYILSZp\SLU��\UK�.LSLURZILOHUKS\UNLU�UHJO�UL\LY�4L[OVKL�H\Z�1HWHU��:WPULSPULY��ILP�:JOTLYaOHM[LU
)L^LN\UNZLPUZJOYpUR\UNLU�K\YJO�4\ZPaPLYLU��4\ZRLS]LYZWHUU\UNLU��4PNYpUL��:WHUU\UNZRVWMZJOTLYa�
A\ZH[a[OLYHWPL�ILP�)HUKZJOLPILUSLPKLU�\UK�.LSLURZZJOTLYaLU��:LOULU�ILYSHZ[\UNLU

(SZ�SHUNQpOYPNL�)L[YPLIZpYa[PU�KLY�)\UKLZ[OLH[LY�\UK�PT�ZWLaPLSSLU�KLY�>PLULY�=VSZVWLY�ZPUK�TPY�KPL�ILY\MSPJOLU
)LSHZ[\UNLU�KLY�6YJOLZ[LYT\ZPRLY��:pUNLY�\UK�KLZ�)HSSL[[Z�ILZ[LUZ�]LY[YH\[��0T�(YILP[ZRYLPZ�	.LZ\UKOLP[ZZJO\[a
M�Y�4\ZPRLY	��LPULT�=VYSp\MLY�KLY�k.M44��]LYZ\JO[LU�^PY�\UZ�ZJOVU�KHTHSZ�M�Y�KPL�NLZ\UKOLP[SPJOLU�)LSHUNL�]VU
4\ZPRLYU�LPUa\ZL[aLU��)LZVUKLYLZ�(USPLNLU�PZ[�TPY�HSZ�(YILP[ZTLKPaPULYPU�OPLY�)LZJO^LYKLU�a\�ILOLILU�\UK
K\YJO�^PYRZHTL�;YHPUPUNZWYVNYHTTL�KLU�)LSHZ[\UNLU�KLY�>PYILSZp\SL�ILPT�4\ZPaPLYLU�LU[NLNLUa\^PYRLU��3HZ[
I\[�UVY�SLHZ[�PZ[�H\JO�KLY�:JO\[a�]VY�.LO�YZJOpKLU�ILPT�4\ZPRLY�PT�6YJOLZ[LYNYHILU�TLPU�(USPLNLU�

:WVY[TLKPaPUPZJOL�7YH_PZ!�(\Z[LZ[\UN��3HJ[H[SLPZ[\UNZKPHNUVZ[PR��\UK�;YHPUPUNZWYVNYHTTL�
;H\JO[H\NSPJORLP[Z\U[LYZ\JO\UNLU

2VU[HR[!��� ��>PLU��2YV[[LUIHJOZ[Y����������"�TVIPS!����������� ������

+Y��TLK�\UP]��<SYPRL�7YLPTS
XOULNH�SUHLPO#PHGXQLZLHQ�DF�DW

ZZZ�VSRUWPHG�SUHLPO�FRP
:WVY[pYa[PU�\UK�(YILP[ZTLKPaPULYPU

7YLPTS
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4LKPaPUPZJOL�<UP]LYZP[p[�>PLU̸
ALU[Y\T�M�Y�(UH[VTPL�\UK�ALSSIPVSVNPL
�� ��>PLU"�>pOYPUNLYZ[YH�L�������:[VJR

(V��<UP]��7YVM��+Y��TLK��4PJOHLS�7YL[[LYRSPLILY
0LFKDHO�3UHWWHUNOLHEHU#PHGXQLZLHQ�DF�DW

ZZZ�PHGXQLZLHQ�DF�DW�FHQWHUDFE
-HJOHYa[�M�Y�(UH[VTPL

7YL[[LYRSPLILY

4HN��2LZZPH�7YVIZ[�^\YKL�]VU�.�6��]HU�KL�2SHZOVYZ[�HT�0U[LYUH[PVUHS�*LU[LY�MVY�+PZWVRPULZPZ�PU�4�SOLPT�9\OY
H\ZNLIPSKL[��^V�ZPL������POY�ALY[PMPRH[�M�Y�+PZWVRPULZPZ�LYOPLS[��5LILU�POYLU�R�UZ[SLYPZJOLU�(R[P]P[p[LU�\UK
3LOY[p[PNRLP[LU�IPL[L[�ZPL�H\�LY�KPZWVRPUL[PZJOLY�)LYH[\UN�\UK�:P[a\UNLU�H\JO�>VYRZOVWZ�\UK�:LTPUHYL�HU�
2VU[HR[!�.YHa"��;LS!��������������� �

+PZWVRPULZPZ�PZ[�LPUL�ZWLaPLSS�M�Y�KLU�4\ZPRLYILY\M�LU[^PJRLS[L�/HS[\UNZ���)L^LN\UNZ��\UK�(\ZKY\JRZSLOYL��KPL�]PLSL
(UZH[aW\UR[L�PU�KLY�7Yp]LU[PVU��7pKHNVNPR�\UK�)LOHUKS\UN�]VU�ILY\MZILKPUN[LU�)LZJO^LYKLU�ILP�4\ZPRLY0UULU
IPL[L[��:PL�YPJO[L[�ZPJO�HU�4\ZPRZ[\KPLYLUKL�\UK�4\ZPRLY0UULU�TP[!���:WPLSWYVISLTLU�([LT��(UZH[aWYVISLTLU"��
/HS[\UNZ��\UK�)L^LN\UNZWYVISLTLU"���<UZPJOLYOLP[LU�\UK�<Ua\]LYSpZZPNRLP[LU�PU�KLY�0UZ[Y\TLU[HS��VKLY
.LZHUNZ[LJOUPR"���=LYZWHUU\UNLU�\UK�:JOTLYaLU��KPL�ZPJO�IPZ�a\Y�:WPLS\UMpOPNRLP[�Z[LPNLYU�R�UULU"��
)LY\MZILKPUN[L�,YRYHUR\UNLU�KLZ�)L^LN\UNZHWWHYH[LZ�\UK�KLY�>PSSR�YTV[VYPR"���,YT�K\UNZLYZJOLPU\UNLU"��
:[YLZZ�\UK�)�OULUHUNZ[��0T�=VYKLYNY\UK�KLY�KPZWVRPUL[PZJOLU�(YILP[Z^LPZL�Z[LO[�LPUL�Z`Z[LTH[PZJOL
H\MIH\LUKL�:JO\S\UN�\UK�=LY[PLM\UN�KLY�2�YWLY^HOYULOT\UN�PU�/HS[\UN�\UK��4\ZPaPLY���)L^LN\UN�\UK�KPL
>LP[LYLU[^PJRS\UN�\UK�=LYMLPULY\UN�]VU�MLPUTV[VYPZJO�PUP[PPLY[LU�0UZ[Y\TLU[HS��\UK�.LZHUNZ[LJOUPRLU�
:LSIZ[HUSLP[\UNZZ[PSL�\UK�WYp]LU[P]L�:[YH[LNPLU�^LYKLU�ZV^VOS�M�Y�KHZ�LPNLUL�4\ZPaPLYLU�HSZ�H\JO�PT�<TNHUN�TP[
:JO�SLYU�LYHYILP[L["�ILYLP[Z�]VYOHUKLUL�\UN�UZ[PNL�\UK�RYHURTHJOLUKL�:[LYLV[`WLU�\UK�(\[VTH[PZTLU�PU
4\ZPaPLY[LJOUPRLU�LYRHUU[�\UK�]LYpUKLY[�

4HN��2LZZPH�7YVIZ[
.HVVLD�3UREVW#JP[�DW

+PZWVRPUL[LYPU

7YVIZ[

4LPU�APLS�PZ[�LZ�KLT�7H[PLU[LU�=LYZ[pUKUPZ�M�Y�ZLPU�)L^LN\UNZWYVISLT�a\�]LYTP[[LSU�\UK�POT�KHZ�/HUK^LYRaL\N
TP[a\NLILU��LZ�ZLSIZ[�PU�KLU�.YPMM�a\�ILRVTTLU��>HZJOIpY��VKLY�>HZJOIYL[[IH\JO��.VSKLU�.PYS�VKLY
:PSILYY�JRLU�KHZ�ZWPLS[�RLPUL�9VSSL�

4LUZJOLU�a\Y�)L^LN\UN�a\�TV[P]PLYLU�\UK�POULU�KPLZL�H\JO�^PLKLY�ZJOTLYaMYLP�a\�LYT�NSPJOLU
,YaOLYaVN�9HPULY�9PUN���"������)HKLU
7O`ZPVWVPU[!�/VSaWSH[a��"������5L\URPYJOLU
;LS�!���  ������������

7OPSPWW�7Ya`OVKH
LQIR#SK\VLRSKLO�FRP
ZZZ�SK\VLRSKLO�FRP

7O`ZPV[OLYHWL\[

7Ya`OVKH

0.7�:[\KP\T�HT�-YHUa�:JO\ILY[�2VUZLY]H[VYP\T�>PLU"�4HZ[LY��R�UZ[SLYPZJOLZ�+PWSVT�RSHZZ��.LZHUN�-YHUa�:JO\ILY[
2VUZLY]H[VYP\T��7YP]H[LZ�.LZHUNZZ[\KP\T�PU�0[HSPLU�ILP�KLY�:VWYHUPZ[PU�*LJPSPH�-\ZJV�ZV^PL�7PLYWHVSV�:V]YHU
+PWSVTHYILP[�PT�)LYLPJO�4\ZPRWZ`JOVSVNPL�a\T�;OLTH�É,Y^HY[\UNLU�\UK�,MMPaPLUa�KLZ�.LZHUNZ\U[LYYPJO[Z�M�Y
(TH[L\YL¸�ILP�<UP]�7YVM��+Y��,YPJO�=HULJLR�

0JO�OHIL�PTTLY�]LYZ\JO[��TLPUL�ILPKLU�\U[LYZJOPLKSPJOLU�0U[LYLZZLU�\UK�(\ZIPSK\UNZZJOPLULU�7Z`JOVSVNPL�\UK
.LZHUN�a\�]LYLPULU��IPU�KHY�ILY�OPUH\Z�ZLOY�HU�IPVWZ`JOVSVNPZJOLU��UL\YVWZ`JOVSVNPZJOLU�;OLTLU�PU[LYLZZPLY[�
5VJO�^pOYLUK�TLPULZ�:[\KP\TZ�OHIL�PJO�KPL�4P[HYILP[�HT�7YVQLR[�É-\UR[PVUHSLZ�([LT��\UK�:[PTT[YHPUPUN�M�Y
(Z[OTH[PRLY�\UK�*67+�7H[PLU[LU¸��<UP�>PLU�¶�7\STVSVN��ALU[Y\T�)H\TNHY[ULY�/�OL��3LP[\UN�+Y��,YPJO�=HULJLR
4\ZPRWZ`JOVSVNL��7YPTHY�+Y��5VYILY[�=L[[LY�-HJOHYa[�M�Y�7\STVSVNPL��ILNVUULU��0JO�IPU�KHULILU�HR[P]�HSZ
:pUNLYPU�[p[PN��OHIL����1HOYL�LPULU�*OVY�NLSLP[L[�\UK�\U[LYYPJO[L�.LZHUN�

44HN��*SH\KPH�7\OY
RIILFH#FODXGLDSXKU�DW

:pUNLYPU�
�.LZHUNZWpKHNVNPU

7\OY
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1\Z[`UH�/HK`UPHR�\UK�4PJOHLS�6LOSLY�
:LP[�:LW[LTILY������<UP]LYZP[p[ZWYVMLZZ\Y�M�Y�:`Z[LTH[PZJOL�4\ZPR^PZZLUZJOHM[��0UZ[P[\[�M�Y�4\ZPR^PZZLUZJOHM[�

<UP]LYZP[p[�>PLU

<UP]��7YVM��+Y��*OYPZ[VWO�9L\[LY
FKULVWRSK�UHXWHU#XQLYLH�DF�DW
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>VPKPJO

<UP]LYZP[p[ZWYVMLZZVY�HU�KLY�<UP]LYZP[p[�M�Y�4\ZPR�\UK�KHYZ[LSSLUKL�2\UZ[��>PLU��
>HS[LY�>YL[ZJOP[ZJO�HIZVS]PLY[L�ZLPU�7pKHNVNPR��\UK�2VUaLY[MHJOZ[\KP\T�PT�-HJO�-S�[L�HU�KLY�/VJOZJO\SL�M�Y

4\ZPR�\UK�KHYZ[LSSLUKL�2\UZ[�>PLU��(SZ�4P[NSPLK�KLZ�,UZLTISLZ�=PLUUH�-SH\[PZ[Z�RVUaLY[PLY[L�LY�PU�]PLSLU�3pUKLYU
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2PUKLY\UPR\UZ[�HU�KLY�TK^��/LYH\ZNHIL�KLZ�-S�[LUOLM[LZ�É-S\[L�\WKH[L���5L\L�4\ZPR�M�Y�Q\UNL�-S�[PZ[LU¸�
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